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Interpellation till vard- och omsorgsnamndens ordférande Lars Thunberg (KD)
angaende implementeringen av tillitsbaserad styrning

I juni 2016 inrattades efter ett tillkdnnagivande fran regeringen tillitsdelegationen. En del av
uppdraget for delegationen var dels att genomféra projekt som frAmjade idé- och
verksamhetsutveckling inom kommunal verksamhet. Sedan dess har flera kommuner borjat
jobba mot en mer tillitsbaserad styrning, men manga har ocksa stétt pa hinder. | Képenhamn
dar aven Vard- och omsorgsnamnden var och hamtade inspiration under foregaende
mandatperiod, har de sett en tydlig koppling mellan en aktiv ledning, tillrackliga resurser och
tillit, enligt forskaren Tina Qligaard Bentzen vid Roskilde universitet, som foljt reformarbetet.

| "Politisk styrning och verksamhetsstyrning i Helsingborgs stad” star att lasa att tillitsbaserad
styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan chef och medarbetare. Helsingborgs
stad slar fast att staden utifran detta ger utdkat ansvar och handlingsutrymme for bade
medarbetare och chefer. Detta rimmar val med Tillitsdelegationens intention att styrningen
bér formas sa att den inte innebar mer detaljstyrning an vad néden kraver.

Utifran detta staller Vansterpartiet foljande fragor:

e Hur har férandringsprocessen till den nya styrmodellen implementeras i dialog med
de anstallda i vard- och omsorgsférvaltningen?

e Vilka konkreta exempel har Vard- och omsorgsforvaltning genomfort for att ge ett
utdkat ansvar och handlingsutrymme for medarbetare i verksamheten?

e Pa vilket satt syns det fortroendefulla samspelet mellan mellan medarbetare och
chefer?

e Anser du att bristande resurser har paverkat arbetet for att utveckla en tillitsbaserad
styrning?

For Vansterpartiets fullmaktigegrupp
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